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VULCAN kompetencji w SLASKICH i MALOPOLSKICH SAMORZADACH

Materiat jest zgodny z programami szkoleniowo-doradczymi przygotowanymi przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu
pozakonkursowego pn. ,Wsparcie kadry JST w zarzgdzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwéj szkoét i kompetencji kluczowych uczniéw

— | etap.

W przygotowanym zestawie materiatbw wykorzystano, zgodnie z zaleceniami Zamawiajgcego, przyktadowe scenariusze wraz

z zatgcznikami opracowane i wdrozone w ramach pilotazu.

Scenariusze i materiaty szkoleniowe zostaty przygotowane w odniesieniu do 5 modutéw tematycznych:

1) diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki oswiatowe i edukacyjne oraz ich wykorzystanie przez JST ,
2) zarzadzanie strategiczne, tworzenie lokalnych plandw strategicznych/strategii oswiatowych,

3) proces wspomagania szkét i jego wykorzystanie do podnoszenia jakosci pracy szkot,

4) rozwoj kompetencji kluczowych uczniéw i ich ksztatcenie przez szkoty,

5) finansowanie oswiaty.

Opracowafa:

Dorota Tomaszewicz we wspofipracy z Zofig Domaradzkg-Grochowalskg, Ewg Halskg, Dorotg Pintal, Katarzyng Zychowicz
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Co nas przybliza do planu strategicznego?
<

Wymiana dosSwiadczen — prezentacja plandow

Zadanie wdroZzeniowe: Zorganizuj spotkanie dialogowe i przedyskutuj plan strategiczny

Funkgonowanie sieci wspdlpracy 1 doskonalema

Zadanie wdrozeniowe: Zapytaj dyrektora,. jak ksztaltuje kompetencje kiuczowe uczniow?
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Modut 5

Co nas przybliza do planu strategicznego?
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Dzien 1 — ramowy program

Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
1. | Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli zrédtlem finansowania rozwoju szkét. | wyktad 45 minut

Finansowanie zadan oswiatowych — nowe rozwigzania prawne.

2. | Implementacja wyktadu — grupy refleksyjne warsztaty w | 45 minut
grupach
3. | Przyktadowy model podziatu $rodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli w kontekscie | warsztaty 2x90 minut
podniesienia jakosci pracy szkét/placowek oswiatowych w grupach

Czes¢ |. Finansowanie kompleksowe wspomagania szkoét/placowek oswiatowych

4. | Przyktadowy model podziatu sSrodkow na doskonalenie zawodowe nauczycieli w kontekscie | warsztaty 90 minut

podniesienia jakosci pracy szkot w grupach

Czes¢ Il. Wykorzystywanie dostepnych zasobdw organizacyjnych i finansowych
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Dzien 2 — ramowy program

Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
1. | Wyktad — ekspert VULCANA warsztaty 90 minut
w grupach
2. | Omowienie zadania wdrozeniowego warsztaty 90 minut
w grupach
3. | Monitorowanie wdrazania planéw strategicznych warsztaty 90 minut
w grupach
4. | Opracowanie katalogu ,kamieni milowych warsztaty 90 minut
w grupach
5. | Prezentacja wybranych planéw strategicznych Warsztaty w | 90 minut
grupach
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Dzien 3 — ramowy program

Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
1. | Bariery wdrozenia planéw strategicznych Warsztaty w | 90 minut
grupach
2. | Wymiana doswiadczen — World Café. World Café. | 90 minut
Plan na kolejne miesigce Sala 90 minut
3.
Zakonczenie sciezki szkolen w ramach Projektu plenarna
- uroczyste wreczenie zaswiadczen
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Dzien 1 sesja 1

Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli zrédtem finansowania rozwoju szkét oraz finansowanie zadan o$wiatowych —

nowe rozwigzania prawne — wyktad (45 minut)
Cel ogdlny

Usystematyzowanie wiedzy w zakresie podstaw prawnych dotyczgcych planowania i wydatkowania srodkéw finansowanych na

doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:
e wymienia podstawy prawne dotyczgce finansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli,

e wskazuje zmiany w zakresie finansowania doskonalenia zawodowego, w tym zmiany wynikajgce z kompleksowego wspomagania

szkot,
e dostrzega zwigzek pomiedzy wykorzystaniem srodkow na doskonalenie zawodowe nauczycieli z politykg oswiatowg panstwa i JST,
Cele szczegoétowe
Uczestnik szkolenia:

e analizuje aktualny stan prawny dotyczgcy wydatkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli;

e wymienia mozliwe sposoby ich wydatkowania;
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e planuje wydatki na doskonalenie zawodowe nauczycieli z uwzglednieniem podniesienia jakosci pracy szkét.

Proponowana tematyka wyktadu

1. Podstawy prawne planowania i wydatkowania srodkéw finansowych na doskonalenie zawodowe nauczycieli, w tym zmian

umozliwiajgcych organizacje procesowego wspomagania szkot.
2. Zrédto finansowania doskonalenia nauczycieli w systemie o$wiaty.

Zalaczniki:
Wyciag z aktualnych przepisow prawa_ Materiaty dla uczestnika
Wz6r uchwaty _ Materiaty dla uczestnika

Wzor zarzgdzenia_ Materiaty dla uczestnika

Implementacja wyktadu — 45 minut
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Dzien 1 sesja?2i 3

Przyktadowy model podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli w kontekscie podniesienia jakosci pracy

szkoét/placowek oswiatowych
Czes¢ I. Finansowanie kompleksowego wspomagania szkét/placéwek oswiatowych
Cel ogdlny

Wzrost wiedzy o mozliwosciach realizacji zadan zwigzanych z rozwojem kompetencji kluczowych uczniéw w aspekcie finansowym i
organizacyjnym, ze szczegolnym uwzglednieniem okreslenia finansowania jednego z obowigzkowych zadan w planie rozwoju

strategicznego oswiaty czyli wspomagania procesowego szkot.
Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:

e wymienia instytucje, ktore poprzez swojg dziatalnos¢ wspierajg rozwdj kompetencji kluczowych uczniow,

e wymienia zrédta zewnetrzne (poza budzetem danej JST), ktére mogg zostaé wykorzystywane do finansowania dziatan
skoncentrowanych na rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw,

e wykorzystuje pozyskane informacje do pozyskania sojusznikow, czy to w organizacji, czy to w finansowaniu dziatan przewidzianych
w ramach opracowywanego planu rozwoju oswiaty,

e okresla koszty i wskazuje Zrodta finansowania zadania obowigzkowego w planie rozwoju oswiaty czyli objecia szkét procesowym

wspomaganiem.
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Tresci — wymagania szczegétowe

1. Instytucje, ktorych dziatalnos¢ wspiera rozwoj kompetenciji kluczowych uczniow.

2. Zewnetrzne zrodfa finansowania zadan oswiatowych.

3. Budzetowanie zadan w planie strategicznym rozwoju oswiaty na przyktadzie procesowego wspomagania szkot.
Formy/metody/techniki

mini wyktad, praca w grupach

Potrzebne materiaty:

kartki A4, karteczki samoprzylepne, papier flipchart, mazaki, tasma

Przebieg zaje¢!

2x90’ | Instytucje, ktérych dziatalnosé wspiera rozwéj kompetencji kluczowych uczniéw i zewnetrze zrédta srodkéw na

realizacje zadan oswiatowych — 45 minut
Trener tgczy uczestnikow w 4 grupy.

2 grupy wymieniajg organizacje, ktorych dziatalnos¢ moze wspiera¢ szkoty w rozwoju kompetencji kluczowych uczniow.

1 Autorka koncepcji scenariusza Katarzyna Zychowicz
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2 grupy wymieniajg mozliwosci pozyskania srodkow zewnetrznych na realizacje zadan oswiatowych.
Po 15 minutach pracy grupy wymieniajg sie arkuszami i uzupetniajg zapisy.

Grupy prezentujg wypracowane materialy. Przy prezentacjach warto podkresla¢c doswiadczenia poszczegdinych

samorzgdow we wspotpracy z instytucjami oraz w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych. Wymiana dobrych praktyk.
Budzetowanie zadan w planie strategicznym rozwoju oswiaty — 60 minut

Trener podsumowuje zakonczong czesé. Podkresla, ze nie tylko srodki wtasne JST i wiasne zasoby organizacyjne mozna

wykorzystywaé do podniesienia jakosci pracy szkot i rozwoju kompetencji kluczowych uczniow.
taczy uczestnikdw w jednorodne grupy samorzgdowe.

Grupy pracujg z wykorzystaniem przygotowywanych przez siebie planéw rozwoju oswiaty. Okreslajg koszty planowanych
dziatan i wskazujg zrodta ich finansowania, wykorzystanie zasobow organizacyjnych do wszystkich zadahn poza

wspomaganiem procesowym szkot.
Budzetowanie zadan na przyktadzie procesowego wspomagania szkét — 45 minut
Trener przypomina o koniecznosci realizacji obowigzkowego zadania w projekcie czyli procesowego wspomagania szkot.

Przy aktywnym udziale uczestnikdw ustala katalog kosztéw niezbednych do poniesienia przy realizacji procesowego

wsparcia szkot.
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W jednorodnych grupach samorzgdowych definiowane sg sposoby ich realizacji (budzet JST, srodki zewnetrzne, zasoby

organizacyjne wiasne i zewnetrzne).
Podsumowanie — 30 minut

Rundka na zakonczenie: kazdy uczestnik wymienia co go zaskoczyto, zdziwito podczas pracy, z czym spotkat sie pierwszy

raz na zajeciach i co zabiera ze sobg do wykorzystania w swojej jednostce samorzgdowe;.

Zataczniki:

Brak

Dzien 1 sesja 4

Przyktadowy model podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli w kontekscie podniesienia jakosci pracy szkoét

Czes¢é Il. Wykorzystywanie dostepnych zasobéw organizacyjnych i finansowych.
Cel ogdlny

Uswiadomienie znaczenia prawidtowej diagnozy potrzeb rozwojowych szkoty, przez dyrektora i rade pedagogiczng, w kontekscie

zabezpieczenia srodkow na doskonalenie zawodowe nauczycieli.
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Cele szczegoétowe

Uczestnik szkolenia:

e charakteryzuje pojecie potrzeby rozwojowej szkoty,

e wymienia zrodfa danych z ktorych korzysta dyrektor szkoty i rada pedagogiczna w celu zdefiniowania potrzeb rozwojowych placowek,

e analizuje wnioski sktadane do 30 listopada na doskonalenie zawodowe nauczycieli w kontekscie potrzeb szkoty zwigzanych z
podniesieniem jakosSci jej pracy.

Tresci — wymagania szczegoétowe

1. Znaczenie wiasciwego zdefiniowania potrzeb rozwojowych szkét dla wzrostu jakosci jej pracy.
2. Skad JST ma czerpac wiedze o potrzebach rozwojowych szkot?

3. Omowienie wzoru wniosku dyrektora szkoty w sprawie zabezpieczenia srodkéw na doskonalenia zawodowe nauczycieli.

Formy/metody/techniki
mini wyktad, praca indywidualna, praca w parach
Potrzebne materialy:

kartki A4, karteczki samoprzylepne, papier flipchart, mazaki, tasma
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Przebieg zaje¢?

o0’

1. Znaczenie wlasciwego zdefiniowania potrzeb rozwojowych szkét dla podniesienia jakosci jej pracy — 10 minut
Trener prosi uczestnikéw, aby podyskutowali w parach jak rozumiejg pojecie ,potrzeba rozwojowa szkoty”.

Na arkuszu zapisuje odpowiedzi uczestnikédw. Zwraca uwage na znaczenie prawidiowego zdefiniowania potrzeb

rozwojowych.
2. Skad JST ma czerpaé wiedze o potrzebach rozwojowych szké6t? — 20 minut

Trener zaprasza do ustalenia w parach odpowiedzi na pytanie i zapisania jednego przyktadu na jednej karteczce
samoprzylepnej. Po uptywie kliku minut zbiera odpowiedzi i na karcie flipchart sporzgdza mape dokumentdéw stanowigcych

zrodto informaciji nt. potrzeb rozwojowych szkoty/przedszkola.

Uwaga dla Trenera. Nalezy zadbac, aby znalazty sie takie przyktady jak: raporty z ewaluaciji, uchwaty rady pedagogicznej
dotyczgce wnioskow z nadzoru pedagogicznego, wymagania wobec szkét i placéwek, wnioski dyrektora o dofinansowanie

doskonalenia.

2 Autorka koncepcji scenariusza Katarzyna Zychowicz
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Nastepnie Trener prezentuje (Wzor uchwaty oraz Przyktadowe wnioski sktadane przez dyrektoréw) i inicjuje dyskusje nt.
stosowanych przez szkoty i JST dokumentéw. Cwiczenie ma na celu ustalenie, czy dotychczas stosowane dokumenty

zawieraty potrzeby rozwojowe szkoty.
3. Modelowy wniosek dyrektora — 40 minut

Trener odwotuje sie do materiatdow dla uczestnika/ lub materiatéw na platformie doskonaleniewsieci.pl oraz zatgczonego
tam wzoru wniosku na doskonalenie zawodowe nauczycieli. Wazne trener zacheca do zalogowania sie na platforme i
pobrania wniosku w wersji edytowalnej. Uczestnicy, pracujgc w ramach swoich JST, dokonujg analizy dokumentu i
okreslajg jego mocne oraz stabe strony. Nastepnie Trener zbiera informacje nt. mocnych i stabych stron, zapisuje je na

flipcharcie.
Biorgc pod uwage stabe i mocne strony wniosku, uczestnicy w grupach przygotowujg wtasny wzoér (na plakacie).
4. Podsumowanie sesji — 20 minut.

Uczestnicy prezentujg w formie gadajgcej sciany swoje propozycje. Analizujg propozycje innych zespotow. Wracajg do

pracy w swoich grupach i dokonujg ewentualnych korekt.

Zalaczniki:

Wzér uchwaty Rady Pedagogicznej w sprawie wnioskow dyrektora z nadzoru pedagogicznego._ Materiaty dla uczestnika
Przyktadowe wnioski sktadane do 30 listopada przez dyrektoréow o dofinansowanie doskonalenia(przywiezione przez JST)

Wzér wniosku dyrektora skfadany do 30 listopada wypracowany w pilotazu_ Materiaty dla uczestnika
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Dzien 2 sesja 1

Wyktad fakultatywny — 90 minut

Dzien 2 sesja 2

Omoéwienie zadania wdrozeniowego

Cel ogodlny

Tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczenh i wzajemnego uczenia sie od siebie.

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

e prezentuje efekty zadania wdrozeniowego,

e dokonuje refleksji w odniesieniu do wtasnych doswiadczen oraz doswiadczen innych uczestnikéw,

e wybiera dziatania, ktére uwaza za wartosciowe do modyfikacji projektu planu swojej gminy/miasta/powiatu.

Tresci - wymagania szczegétowe
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1. Prezentacja projektu planu rozwoju oswiaty gminy/miasta/powiatu lub planu wspomagania swoich szkét/placowek w zakresie

ksztattowania kompetencji kluczowych.
2. Dyskusja zogniskowana.
3. Kroétkie podsumowanie dyskusiji.
Formy/metody i techniki
dyskusja zogniskowana
Potrzebne materiaty:
pisaki, flipchart, minutnik/zegarek
Srodki dydaktyczne:

rzutnik, laptop

Przebieg zajeé®

3 pPintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek samorzqdu
terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorka koncepcji scenariusza Dorota Tomaszewicz]
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90’

1. Powitanie, cele, organizacja wymiany doswiadczen -5 minut

Trener odwotuje sie do tresci zadania wdrozeniowego przekazanego na koniec 4 modutu. Przedstawia sposéb pracy
podczas tej sesji. Omawia, w oparciu o narysowany na flipcharcie schemat przebieg dyskusji zogniskowanej, aby

przygotowac uczestnikbw do wymiany doswiadczen.
2. Fakty — doswiadczenie — 35 minut

Trener informuje, Ze omodwienie zadania wdrozeniowego rozpoczniemy od podzielenia sie doswiadczeniami, ktore
towarzyszyty nam w trakcie konstruowania planu w formie 10-minutowych wystgpien przedstawicieli samorzgddw.

W trakcie tych wystgpien mozna notowac, zapisywac pytania, refleksje, inspiracje itp.

Uwaga! Warto ustali¢ kolejno$¢ wystgpien poszczegodlnych samorzgddw i zapisac ustalenia na karcie flipchart. Proponuje

uzywanie minutnika/zegarka ze wzgledu na ograniczony czas prezentacji.
3. Konsekwencje/ emocje - wspoélna refleksja w odniesieniu do doswiadczenia — 15 minut

Trener zadaje pytania, by umozliwi¢ uczestnikom szkolenia podzielenie sie refleksjami. Przyktadowe pytania na etapie

konsekwencji/ emociji:
Co Was zainspirowato / zaskoczyto pozytywnie?
Ktore dziatania planu ukierunkowane na rozwo¢j kompetencji kluczowych wydajg sie Wam szczegodlnie istotne?

Na jakie trudno$ci napotykalisScie podczas tworzenia planu?
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Jakie refleksje towarzyszg Wam po wystuchaniu wystgpien?
4. Konceptualizacjal rozwigzania — Czego nauczyto nas to doswiadczenie? — 15 minut

Czas na rozwazanie ewentualnych rozwigzan w oparciu o fakty i wspolng refleksje. Przyktadowe pytania na etapie

konceptualizacji/ rozwigzan:

Czego, na podstawie tego zadania, dowiedzieliscie sie o zarzgdzaniu zasobami ludzkimi?

Jaka nauka na przyszto$c z tego ptynie?

W jakich innych sytuacjach planistycznych mozecie wykorzysta¢ swoje doswiadczenie?

5. Planowanie/decyzje — Na co na etapie konstrukcji planu nalezy zwréci¢ szczego6lng uwage? — 15 minut

To moment uzmystowienia sobie i ugruntowania mozliwosci aplikacji rozwigzan w praktyce, czyli doprowadzenia do

wnioskow i wdrozenia precyzyjnych dyrektyw zmian w zachowaniach na przyszios¢.

Przyktadowe pytania na etapie planowania/ decyzji:

Jakie rozwigzania jeste$cie gotowi przyjgc?

Jakie dziatania jako samorzgdy mozecie podjgc, by urealni¢ wdrozenie wybranych rozwigzan/ pomystow?

6. Podsumowanie i podziekowanie za wspding dyskusje. — 5 minut

Brak zatgcznikéw

19

Egpgggf:kie \/Ul_C AN Unia Europejska | "

) . " Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY Uropejski z Spoteczny * ok




VULCAN sp. z o.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Dzien 2 sesja 3

Temat: Monitorowanie wdrazania planéw strategicznych

Cel ogoélny

Zaplanowanie monitorowania planéw strategicznych.

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

« charakteryzuje etapy monitorowania

* wymienia aspekty podlegajgce monitorowaniu,

+ potrafi dobra¢ wskazniki i mierniki stopnia realizacji zadan

« planuje harmonogram monitorowania, z wskazaniem oséb odpowiedzialnych
» przejmuje odpowiedzialnosc za efektywne wdrozenie planu strategicznego.
Tresci - wymagania szczegotowe

1. Okreslenie celowosci, sposobu zbierania i rejestrowania informacji na temat wdrazania planowanych dziatan - monitorowanie, jako

regularne zbieranie danych z realizacji dziatan rozwojowych:
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a) opracowanie zatozen do monitorowania planu strategicznego
b) wybdr zadan do monitorowania
c) dobdr wskaznikéw i miernikow realizacji zadan,
d) okreslenie czestotliwosci i zakresu monitorowania.
2. Pozyskanie opinii od interesariuszy i partneréw realizacji planu.
a) uwzglednienie opinii partneréw w procesie monitorowania,
b) udziat przedstawicieli Srodowiska lokalnego w procesie monitorowania.

3. Uporzadkowanie i analiza zebranych w toku monitoringu informaciji oraz opracowanie wynikéw i wnioskow do planu podnoszacych/

potwierdzajgcych zasadnos¢ wdrazanych dziatan.

a) propozycja modyfikacji celéw/ zadan ujetych w planie.

b) rekomendacje do podniesienia efektéw realizacji planu.

c) wskazniki niwelowania trudnosci / dziatah nieefektywnych.
Formy/metody i techniki
praca w grupach, praca indywidualna, mapa mysli, runda bez przymusu

Potrzebne materiaty:

prezentacja, plany uczestnikow, pisaki, flipchart, kartki A-4
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Przebieg zajec¢*

o0’

1. Wprowadzenie — 5 minut.

Trener nawigzuje do sesji omoéwienia zadania wdrozeniowego przez uczestnikow, zwraca uwage, ze istotng potrzebg warunkujgca
proces planowania jest mierzalnos¢ efektow zaplanowanych dziatan rozwojowych. Kolejnym etapem jest wiec, zgodnie z
metodykg budowy strategii, zaprojektowanie struktury monitorowania realizacji zaplanowanych zadan. Zwraca uwage na
odpowiedni dobor wskaznikow i miernikdw, ktore stuzg do opomiarowania celdow i zadan realizacji planu, a tym samym mogag

wskazywac koniecznos¢ dziatan. Podkresla tez wage uspotecznienie procesu monitorowania.
2. Wskazanie zadan w procesie monitorowania - 30 minut.

Trener inicjuje dyskusje na forum w odniesieniu do pytania: Co mozna monitorowac?. Zapisuje pomysty uczestnikow
w formie mapy mysli. Zwraca uwage, aby na mapie znalazly sie nastepujgce dziatania: wykonywanie dziatan na biezgco,
dotrzymywanie termindw, systematyczne przekazywanie informacji na dany temat, kierowanie informacji do wtasciwych osaéb,

wydawanie funduszy zgodnie z przeznaczeniem, spetnienie zatozonych wskaznikow efektywnosci realizowanych zadan.

4 Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek samorzqdu

terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorka koncepcji scenariusza Maria Utracka]
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Nastepnie Trener odwotuje sie do formularza planu rozwoju oswiaty lub planu wspomagania w zakresie ksztatcenia kompetencji
kluczowych do czesci Harmonogramu. Trener krétko omawia tabele Monitorowanie. Trener rysuje na karcie flipchart fragment

tabeli z harmonogramu. Zaprasza, aby kazda grupa wybrata jedno dziatanie ze swojego planu sprobowata podaé wskaznik i
miernik oraz sposob monitorowania.

Monitorowanie

Wskaznik Miernik Sposoby monitorowania Kto i kiedy to zrobi?

3. Budowa planu monitorowania — 45 minut.

Trener zaprasza uczestnikow, by w grupach JST uzupemili swoje plany o ich plan i harmonogram monitorowania. Podczas tej

pracy uczestnicy mogg korzysta¢ ze wspodlnie wygenerowanych pomystow w poprzednim ¢wiczeniu. Po zakonczeniu zadania
grupy prezentujg efekty swojej pracy.

4. Zakonczenie sesji - 5 minut.

Na koniec trener prosi w rundzie bez przymusu o odpowiedz na jedno z pytan: Czego dowiedziatam/em sie podczas tej sesji? Co
byto dla mnie wazne? Co sobie uswiadomitam/em?

Zalaczniki:
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Monitorowanie_ Materiat dla uczestnika

Przyktadowa karta monitoringu jako element harmonogramu _ Materiat dla uczestnika

Dzien 2 sesja 4

Temat: Opracowanie katalogu ,,kamieni milowych”

Cel ogdlny

Wypracowanie katalogu ,kamieni milowych” w harmonogramie wdrazania planu strategicznego.
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

e wyjasnia, czym sg ,kamienie milowe” w harmonogramie wdrazania planu strategicznego,

e tworzy katalog przyktadowych ,kamieni milowych”,

e okresla ,kamienie milowe” w opracowanym harmonogramie dziatan, np. w diagramie Gantta.
Tresci - wymagania szczegotowe

1. "Kamienie milowe" i ich rola w fazie realizacji projektu.

2. Okreslenie "kamieni milowych" w konstruowanych planach JST.
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3. Adekwatnos¢ wskazanych kamieni do celu ich wyboru.
Formy/metody i techniki
dyskusja, praca w grupach, analiza dokumentu, praca z tekstem

Potrzebne materiaty:

plany uczestnikéw, pisaki, flipchart, kartki A-4, karteczki samoprzylepne

Przebieg zajec®

90’ 1. Definicjai rola kamieni milowych — 15 minut.

Trener przedstawia definicje "kamieni milowych". W rundce bez przymusu prosi uczestnikow, o podanie przyktadéw
zdarzen w planach strategicznych, ktére mozna okresli¢ jako "kamienie milowe". Nastepnie wskazuje na role jakg petnig
"kamienie milowe" - kamien milowy uzywany jest do oznaczenia wydarzen szczegoélnie waznych, istotnych w trakcie
realizacji planu strategicznego.

2. Okreslenie "kamieni milowych" w swoich planach - 60 minut.

5 Autorka koncepcji scenariusza Maria Utracka
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Trener krétko omawia planowanie harmonogramu w formie wykresu Gantta. Uczestnicy przygotowujg planujg wykres
Gantta. To pozwala przeanalizowac¢ i nazwa¢ ,kamienie milowe”

Uwaga. Dodatkowe informacje nt. wykresu Gantta https://4business4you.com/biznes/zarzadzanie-projektami/wykres-
gantta/ [online, dostep dn. 29.01.2018]

lub https://www.youtube.com/watch?time _continue=11&v=7qSPc5H7q0E [online, dostep dn. 29.01.2018]

Trener prosi uczestnikdw, by na forum podzielili sie efektami swojej pracy.

3. Podsumowanie sesji - 15 minut.

Utworzony podczas ¢wiczenia katalog kamieni milowych stanowi podsumowanie sesji. Trener podkresla swiadomos¢
i waznosc¢ kazdego zakonczonego etapu w projektowaniu planu pracy.

Trener prosi, by na samoprzylepnych karteczkach uczestnicy wpisali i zostawili ocene przydatnosci uzyskanych podczas
sesji informacji w skali ocen szkolnych 1- 6.

Zataczniki:

Kamienie milowe_ Materiaty dla uczestnika

Planowanie z wykorzystaniem wykresu Gantta_ Materiaty dla uczestnika
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Dzien 2 sesja 5

Temat: Prezentacja wybranych planéw strategicznych

Cel ogodlny

Prezentacja przygotowanych planéw strategicznych przez poszczegodlne samorzady.
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

e wskazuje rozwigzania przyjete w realizacji priorytetu zwigzanego z doskonaleniem nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania

szkot w rozwijaniu kompetenciji kluczowych uczniéw,
e formutuje pytania, odnoszgce sie do prezentowanych przez JST planéw strategicznych.
Formy/metody i techniki
dyskusja, prezentacja, sesja pytan i odpowiedzi
Potrzebne materialy:

kolorowe pisaki, flipchart, tasma malarska

Przebieg zajec¢
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135’

1. Wprowadzenie, organizacja sesji - 15 minut.

Trener przedstawia sposéb pracy podczas tej sesji. Omawia, w oparciu o narysowang na flipcharcie karte kryterialng
(Zatacznik 1) sposdb oceny wystgpien grup. Ustala kolejnos¢ wystgpien grup oraz okresla czas wystgpienia grupy na
10 - 15 minut.

2. Prezentacje wypracowanych planéw - 70 min.

Kazda grupa prezentuje na forum opracowany swoj plan strategiczny. Pozostate grupy dokonujg oceny wg karty
kryterialnej, gdzie zaznaczajg przy kazdym kryterium: jedng gwiazdke, dwie gwiazdki i jedno zyczenie.

Zgtoszone opinie/uwagi sg zapisywane przez trenera na flipcharcie i po zakonczonych prezentacjach wszystkich grup
wspolnie przedyskutowane z catg grupa.

3. Podsumowanie i zakonczenie - 5 minut.

Zakonczeniem jest podsumowanie pracy nad planami wedtug pytan;
— Co byto trudne?
— Co byto zaskoczeniem?
— Co byto najwazniejsze?
— Co chcielibyscie jeszcze dodac?

Trener dziekuje uczestnikom za aktywny udziat w ses;ji i zaprasza na przerwe.
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Zalaczniki:

Karta kryterialna oceny planu_ Materiat dla uczestnika

Dzien 3 sesja 1

Temat: Bariery wdrozenia planéw strategicznych

Cel ogodlny

Identyfikacja barier/przeszkdd na etapie planowania i realizacji planu strategicznego oraz sposoby ich minimalizowania.
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

charakteryzuje typy barier,

» identyfikuje przeszkody, ktére zaburzajg realizacje zadan na etapie planowania,
+ identyfikuje mozliwe bariery na etapie wdrazania zaplanowanych dziatan,

» wskazuje mozliwosci minimalizowania barier na etapie planowania i wdrazania,

« uswiadamia sobie, ze bariery/przeszkody sg naturalnym czynnikiem w procesie wprowadzania zmiany i nalezy je traktowac jako

wyzwanie w realizacji zadania rozwojowego.

Tresci - wymagania szczegétowe

29
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1. Trudnosci napotkane podczas dotychczasowej realizacji projektu rozwojowego.
2. Sposoby radzenia sobie z dotychczasowymi problemami.

3. Typologia barier - bariery wdrazania na poziomie planowania oraz realizaciji.

4. Szacowanie ewentualnych barier w trakcie realizacji przygotowanych planow.

5. Wypracowanie katalogu przydatnych pomystow - jako mozliwosci przyktadowych dziatan w przypadku pojawiania sie trudnosci w

realizacji zaplanowanych zadan.
Formy/metody i techniki
dyskusja, mini wyktad, praca w grupach
Potrzebne materiaty:

plany uczestnikéw, pisaki, flipchart, kartki A-4

Przebieg zaje¢®

& Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek
samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017. [autorka koncepcji scenariusza Ewa Halska]
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90’

1. Typologia barier - bariery wdrazania na poziomie planowania oraz realizacji

Krok 1 (10 minut) - Trener rozpoczyna od mini wyktadu na temat barier. Trener prezentuje mini wyktad - pozyskana

wiedza bedzie stanowita podstawe do dalszej pracy grup.

Krok 2 (20 minut) - Trener fgczy uczestnikdw w grupy sktadajgce sie z przedstawicieli tych samych JST. Zadaniem

jest przedyskutowanie, w grupach, odpowiedzi na ponizsze pytania i zapisanie ich na karcie flipchart.
Przyktadowe pytania:

Z kim wspotpracowalisScie podczas swojej dotychczasowej pracy w tworzeniu planu strategicznego?
Jak uktadata sie wspofpraca?

Jakie bariery dostrzegliscie na etapie planowania?/ Jak sobie z nimi radziliscie?

Jakie bariery Waszym zdaniem mogg pojawic sie na etapie wdrazania planu?/ Jakie macie pomysty na

przezwyciezenie tych barier?

Krok 3 - (20 minut) - Przedstawiciele grup przedstawiajg efekty pracy na forum, dzieki temu powstaje bank barier

z przyktadami radzenia sobie z nimi. Plakaty zostajg wywieszone.
2. Bariery wdrozenia planéw strategicznych

Uczestnicy pracujg w tych samych grupach JST. Dokonujg analizy swoich planéw strategicznych pod katem barier.

Korzystajg z wypracowanego banku rozwigzan.
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4. Podsumowanie sesji - 10 minut.
Trener udziela odpowiedzi na ewentualne pytania.

Post test — w celu zbadania przyrostu wiedzy. (Prosze koniecznie przeprowadzi¢ post test i przekaza¢ do
organizatora)

Zaprasza na sesje World Cafe i podsumowanie dotychczasowych dziatan w projekcie.

Zataczniki:

Bariery wdrozenia planéw strategicznych _Materiaty dla uczestnika

Dzien 3 sesja2i 3

Wymiana doswiadczen i podsumowanie

Cel ogdlny

Wymiana doswiadczen i podsumowanie szkolenia.
Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:
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e dzieli sie swoimi pomystami oraz refleksjami z dziatan podejmowanych w obszarach objetych szkoleniem,
e wspoétpracuje z innymi przedstawicielami JST z réznych gmin/miast/powiatow.

Formy/metody i techniki

world cafe

Potrzebne materiaty:

kolorowe pisaki, flipchart, tasma malarska

Przebieg zaje¢’

3X World cafe

90 1. Trener wita uczestnikdw spotkania i prezentuje jego cel. Krotko przedstawia zasady metody World Cafe (prezentacja
minut przygotowania na podstawie niniejszego scenariusza). Przedstawia tematy, nad ktérymi uczestnicy bedg pracowac.

Warto wczesniej zapyta¢ samorzgdowcow w jakim obszarach widzieliby potrzebe podzielenia sie swojg wiedzg oraz

7 Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek
samorzgdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017.
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przygotowa¢ pytania zwigzane z tematem, pomagajgce w dyskusji. Wskazuje stoliki powigzane
z danym tematem. W przypadku licznych zespotow, jeden temat moze by¢ reprezentowany przy dwdch stolikach.
Zaprasza uczestnikow o zajecie miejsc przy stoliku, ktorego tematyka jest dla nich najbardziej interesujgca. Po zajeciu
miejsc prosi, aby jedna z osob petnita role sekretarza. Sekretarz pozostaje przy stoliku, nie zmienia miejsca w trakcie
kolejnych rund oraz jego zadaniem jest zapisywanie propozycji uczestnikdw. Informuje, iz sekretarz bedzie takze

prezentowat efekty pracy na forum.

Przyktadowe tematy:

1) Jakie korzySci dostrzegam z uczestnictwa w projekcie?

2) Jakiego jeszcze wsparcia oczekuje na etapie wdrozenia planéw rozwoju o$wiaty?

3) Co dotychczas wdrozyliscie w swoich JST w kontekscie kompleksowego wspomagania i kompetencji kluczowych

uczniow?

4) Jakie zmiany zaobserwowaliscie w swoim Srodowisku bedgce wynikiem podjetych dziatan? (debaty/ badanie

potrzeb...)
5) Dokoncz zadanie: Dzieki uczestnictwu w pilotazu uswiadomitam/em sobie, ze...

Rozpoczyna sie pierwsza runda pracy, ktora trawa 15 minut. Sekretarz zadaje pytania zwigzane z tematem. Uczestnicy

przedstawiajg swoje pomysty, sekretarz zapisuje je na arkuszu flipcharta. Po uptywie wyznaczonego czasu osoba

prowadzgca prosi uczestnikdw o wybor nowego stolika. Po skompletowaniu sie kolejnej grupy sekretarz krotko omawia
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efekty pracy poprzedniego zespotu, zadaje pytania dotyczgce tematu przy danym stoliku i rozpoczyna sie dyskusja
uzupetniajgca wczesniejsze propozycje. Druga runda trwa réwniez 15 minut. Prowadzgcy ponownie prosi o zmiane

miejsca i rozpoczyna sie trzecia runda (15 minut). W tym momencie mozna zakonczy¢ prace przy stolikach.

3. Po zakonczeniu dyskusji w grupach nastepuje podsumowanie pracy na forum. Sekretarze kazdej z grupy prezentujg

efekty pracy. Czas dla kazdej z grup ok. 2 minuty.

Wskazowki dla trenera:

= zadbaj, aby sala na spotkanie byta przestrzenna, gwarantowata swobode w przemieszczaniu sie uczestnikow,
= stworz przestrzen do spotkania, ,wyspy” sktadajgce sie ze stolikow i krzeset, wprowadz ,kawiarniang” atmosfere,
= zadbaj, aby liczba krzeset odpowiadata liczbie uczestnikow i byta po rowno roztozona przy kazdym ze stolikow,

= przy zmianie miejsc przez uczestnikow spotkania w kolejnych rundach, zadbaj, aby ich liczba przy danym stoliku nie

przekraczata znacznie ilo$ci dostepnych krzeset,
= bgdZz straznikiem czasu.
Podsumowanie spotkania
Kilka stéw — Co dalej — ABC dziatan w kolejnych miesigcach projektu.

Wreczenie zaswiadczen ukonczenia szkolenia.
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